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Tak wygląda obecnie



Nowy Szpital i znajdujący się w jego 
strukturach Zakład Opiekuńczo - Leczniczy

Szpital liczy 173 łóżka z czego 90 łóżek to pacjenci 
opieki długoterminowej w ramach Zakładu 

Opiekuńczo - Leczniczego.







Wyposażenie spełniające najwyższe standardy , wysokiej klasy 
sprzęt i komfortowe warunki pracy



Wraz ze zmianą wizerunku szpitala, podjęto 
działania w kierunku podnoszenia jakości                  
w każdym aspekcie funkcjonowania placówki, 
również w obszarze zarządzania.

Wytyczono kierunki działania kadry 

zarządzającej oparte na fundamencie 

wyznającym zasadę, że: 

Najważniejszym dobrem naszej placówki są 

ludzie,

bez nich, to tylko mury szpitala bez 

możliwości rozwoju 

i dalszego istnienia



To odpowiedź na pytanie 
dlaczego tu dziś jesteśmy

➢ Personel doskonale pamięta w jakich warunkach pracował 
jeszcze w niedalekiej przeszłości i jak trudno było  
wówczas podejmować temat jakości.  Chciałoby się wtedy 
powiedzieć, że w XXI wieku,  takich szpitali w Polsce już 
nie ma. 

➢ Dziś jesteśmy tu po to, żeby przedstawić Państwu zmiany 
jakie zaszły w tej placówce, nie tylko w ramach 
infrastruktury i wyposażenia, ale też podejścia do rozwoju 
pielęgniarstwa, postawienia na jakość opieki oraz 
nowoczesne zarządzanie.   



Wyzwania dla kadry zarządzającej 
w pielęgniarstwie

Głównym celem naszej kadry kierowniczej stało się stworzenie 

takich warunków, w których personel

wspólnie podejmuje działania, zmierzające do osiągnięcia 

określonych celów, 

 a tworzenie przez zarządzających efektywnych zespołów 

i przewodzenie im, oparte jest 

na autorytecie i wzajemnym wspieraniu w realizacji 

wyznaczonych zadań.



Wyzwania dla kadry zarządzającej w 
pielęgniarstwie, w dobie wielu problemów 

z którymi przyszło się zmierzyć.

Starzenie się naszej grupy zawodowej

  

 Z danych udostępnionych przez Naczelną Radę Pielęgniarek i Położnych 

z   kwietnia 2022 roku wynika, że struktura wiekowa pielęgniarek nie napawa 

optymizmem i wskazuje na brak zastępowalności pokoleniowej. 

Najliczniejszą grupę (84  444 tys.) stanowią pielęgniarki w przedziale 

wiekowym 51-60 lat, czyli 36,0% liczby wszystkich zatrudnionych, zaś 29,36% 

(68 905 tys.) to pielęgniarki w wieku 61-70 i powyżej 70 lat, które pomimo 

osiągniętego wieku emerytalnego decydują się na dalszą pracę w  zawodzie. 

Najmniej liczna grupa (13 020 tys.) to pielęgniarki w przedziale wiekowym 21- 

30 lat, co może nasuwać wnioski sugerujące załamanie systemu ochrony 

zdrowia w Polsce w najbliższych latach.



Wyzwania dla kadry zarządzającej 
w pielęgniarstwie, w dobie wielu 
problemów z którymi przyszło się 

zmierzyć.

➢ Brak zastępowalności pokoleniowej, która ma bezpośredni wpływ 
na coraz większe obciążenie pracą pielęgniarek aktywnych 
zawodowo, a to z kolei przekłada się na jakość pracy oraz 
występowanie konfliktów i nieporozumień w zespołach. 

➢ Widoczne i narastające w ostatnim czasie, negatywne zachowania 
w środowisku pielęgniarskim, obrazują wyraźnie zjawisko braku 
porozumienia pomiędzy starszym i  młodym pokoleniem 
pielęgniarek. Podłożem wyzwalającym nasilenie tych konfliktów, 
stał się również aspekt powiązania wykształcenia 
z wynagrodzeniem za pracę, co wywołało powstanie różnic 
w wynagradzaniu i tysiące pozwów w sądach o degradację 
i nierówne traktowanie.

➢ Likwidacja oddziałów położniczych z uwagi na coraz mniejszą liczbę 
urodzeń.



Rok 2023 – to czas innowacyjnych działań w obszarze pielęgniarstwa w szpitalu w Pionkach



Rok 2023 – przeprowadzono analizę struktury personelu pielęgniarskiego pod względem wieku, wykształcenia i norm zatrudnienia.



Opracowano opisy stanowisk pielęgniarek 
i położnych oraz podzielono zakresy 

obowiązków na zakres: 

➢ Podstawowy, którego podstawę stanowią uprawnienia 
uzyskane w ramach ukończenia studiów licencjackich 
będących obecnie podstawową formą kształcenia 
prowadzącą do uzyskania Prawa Wykonywania Zawodu 
Pielęgniarki.

➢  Zakres dodatkowy którego podstawę stanowią 
uprawnienia uzyskane w ramach ukończenia innych 
dostępnych form kształcenia podyplomowego. 

Celem tych działań było 

opracowanie 

indywidualnych zakresów 

obowiązków personelu 

pielęgniarskiego.



Opracowane zakresy obowiązków wprowadzone zostały Zarządzeniem Dyrektora



Podstawowy zakres czynności



Podstawowy zakres czynności



Dodatkowy zakres obowiązków



Dodatkowy zakres obowiązków



Powołanie Zespołów Eksperckich



Podsumowanie

❑ Opracowanie indywidualnego zakresu obowiązków, pozwoliło na zróżnicowanie 
wykonywanych czynności i zabezpieczyło zespoły pielęgniarskie, przed 
konfliktem na tle różnic w wynagrodzeniach.

❑ Powołanie Zespołów Eksperckich przyczyniło się do wykorzystania potencjału 
personelu pielęgniarskiego celem wykonania określonych zadań w podmiocie 
leczniczym.

❑ Podniesienia jakości udzielanych świadczeń pielęgniarskich i bezpieczeństwie 
pacjenta oraz podwyższenia efektywności i wydajności pracy 
pielęgniarek/pielęgniarzy i położnych zgodnie z obowiązującymi przepisami 
prawa i planowanymi działaniami z Ministerstwa Zdrowia w zakresie 
podwyższania jakości i bezpieczeństwa pacjentów.
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Dziękujemy za uwagę
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